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ПРОГРАММА  
стажерской практики для руководителей общеобразовательных учреждений  
на базе  МБОУ «СОШ №53» 
19 апреля 2023 года
Чему и как учить сегодня для успеха завтра?








Барнаул, 2023


19 апреля 2023 года
Тема. Система оценки качества современной школы
Всё управление в конечном счете сводится 
к стимулированию активности других людей.
Ли Яккока
Предвидеть — значит управлять.
Блез Паскаль

Цель: обеспечение условий для развития компетентности руководителей образовательных организаций в области системы оценки качества образования современной школы

	№ п/п
	Тема занятия
	Время 

	Место проведения
	Ответственный

	
	Экскурсия по школе
	9.00 - 9.15
	
	

	1
	Приветственное слово директора ОО
Галкиной Ю.Г.
	9.15 – 9.30


	Конференц-зал
	Галкина Ю.Г., директор, Почетный работник общего образования РФ

	2
	Особенности реализации учебного процесса, ориентированного на качество образования (профильное образование, качество результатов, график оценочных процедур )
	10.00 - 11.00
	Конференц-зал
	Дуйко Е.А., заведующая учебной частью

	3
	Особенности реализации воспитательного процесса, ориентированного на результат
	11.00- 12.00
	Конференц-зал
	Ушкевич Ю.В., заместитель директора по ВР

	4
	Система методической работы школы: модель, проблемы, пути решения (нормативная база СОКО, система методработы школы, система выявления профдефицитов, платные образовательные услуги как условие повышения профессиональной компетенции педагогов)
	12.00-13.00
	Конференц-зал
	Маслова Е.А., заместитель директора по НМР

	5
	Экспертная дискуссия. Вопрос для обсуждения: Как стать успешным профессионалом или изюминка моего успеха
	13.00-13.30
	Конференц-зал
	Команда управленцев школы


Адрес: 656023, г.Барнаул, проспект Космонавтов, 23
8 3852 567940,  8 3852 567945, school53@list.ru barnaul1242@mail.ru 

1. Методическая работа в общеобразовательном учреждении
2. 
Чтобы выжить, надо быстро изменяться
(Правило Черной Королевы)
Льюис Керролл
3. 
Методическая деятельность
учреждения образования - целостная система мер, направленная на
всестороннее развитие творческого
потенциала педагога, в конечном итоге, на
повышение качества и эффективности
учебно-воспитательного процесса, на рост
уровня образованности, воспитанности
развитости обучающихся.
4. 
Методическая работа самостоятельный вид профессиональной
деятельности учителя по
проектированию, разработке,
конструированию и исследованию
средств обучения, позволяющих
осуществлять регуляцию обучающей и
учебной деятельности по отдельному
предмету или циклу дисциплин
5. Цель методической работы -
Цель методической работы развитие профессионализма педагогов,
совершенствование их теоретической и
практической подготовки непосредственно в
учебном заведении, обеспечение условий для
творческого роста каждого педагога
6. Задачи методической работы :
1) систематическое изучение, обобщение и
распространение передового педагогического опыта,
внедрение достижений педагогической науки и практики
в образовательный процесс;
2) повышение уровня психолого-педагогической
подготовки учителей;
3) оказание методической помощи учителям на
индивидуализированной и дифференцированной основе
(в зависимости от стажа, квалификации, преподаваемого
предмета, выявленных затруднений и т.д.);
4) организация профессионального самообразования
педагогов;
5) создание комплексного методического обеспечения
учебно-воспитательного процесса.
7. 
Методическое обеспечение
(по содержанию) это необходимая информация, учебнометодические комплексы, т.е. разнообразные
методические средства, оснащающие,
способствующие более эффективной
реализации программно-методической, научно
- экспериментальной, воспитательной,
организационно-массовой, досуговоразвлекательной деятельности педагогических
работников системы образования.
8. Методическое обеспечение (как вид деятельности) –
это процесс, направленный на создание
разнообразных видов методической
продукции, на оказание методической
помощи различным категориям
педагогических работников, на выявление,
изучение, обобщение, формирование и
распространение положительного
педагогического опыта
9. Основные виды методической работы

самообразование,
методическое исследование,
описание и обобщение передового опыта,
создание методической продукции,
обучение педагогических кадров,
методическое руководство,
методическая помощь
методическая коррекция.
10. 
11. Направления методической работы в школе
I.
Организационно-методические мероприятия:
1. Планирование методической работы.
2. Разработка локальных нормативных документов,
регулирующих методическую работу в школе.
3. Работа методического совета.
12. Школьный педагогический совет (педсовет) -
Школьный педагогический совет
(педсовет) постоянно действующий коллегиальный орган
самоуправления педагогических работников
школы.
Педагогический совет рассматривает вопросы
совершенствования учебно – воспитательного
процесса в школе, утверждает корректировку
учебных планов и программ, принимает решения
о допуске учащихся к выпускным экзаменам,
обсуждает план работы, выносит решения о
представлении к награждению как учащихся, так
и педагогов
13. Направления методической работы в школе
I.
Организационно-методические мероприятия:
1. Планирование методической работы.
2. Разработка локальных нормативных документов,
регулирующих методическую работу в школе.
3. Работа методического совета.
14. Методический совет школы -
совещательный и рекомендательный орган,
обеспечивающий коллективность в решении
вопросов совершенствования организации,
координации и контроля методической работы,
повышения профессионального мастерства
педагогических работников школы.
Методический совет заседает не реже одного раза в
два месяца; его решения утверждаются приказами
директора школы. Председателем методического
совета обычно является заместитель директора по
УВР (УМР).
15. Работа методических объединений учителей
Методическое объединение (МО) – это
объединение учителей одного предмета или
родственных предметов с целью повышения уровня
преподавания и совершенствования методического
обеспечения данных предметов. Информационная
работа.
16. Направления методической работы в школе
II. Учебно-методическая работа
– заключается, прежде всего, во внедрении
современных технологий, методов, форм и
дидактических средств в учебно-воспитательный
процесс школы, а также в разработке учебнометодических комплексов (УМК) по каждому
предмету. Эффективной формой учебнометодической работы является методическая неделя
или декада, представляющая собой творческое
«погружение» в определенный предмет.
17. Направления методической работы в школе
III. Научно-методическая работа в школе
заключается, чаще всего, в деятельности временных
творческих объединений (проблемных лабораторий,
инновационных групп), реализующих тот или иной
экспериментальный или инновационный проект.
Нередко творческие группы учителей работают под
руководством педагога-исследователя в рамках
сотрудничества школы с кафедрами вузов, ИРО,
лабораториями НИИ.
18. Направления методической работы в школе
IV. Методическая учеба педагогов:
1. Открытые уроки и воспитательные мероприятия
(мастер-классы).
2. Взаимопосещение уроков учителями.
3. Педагогическое наставничество.
4. «Школа молодого учителя».
5. Проблемный семинар.
6. Организация профессионального самообразования
педагогов.
7. Обмен опытом с другими учреждениями образования.
8. Научно-методическая конференция учителей.
19. 
20. Формы и виды методической работы
I. Коллективные
Тематические педсоветы
Научно-практические
конференции
Проблемные семинары
Педагогические студии
Педагогические мастерские
Мастер-классы
Психолого-пед. семинары
Лектории
Педчтения
Презентации
Творческие отчеты
Смотры-конкурсы
Педвыставки
Аттестация
Панорама открытых уроков
Методические декады
Педагогические мосты
Дни открытых дверей
21. Формы и виды методической работы
II. Групповые
Предметные МО
МО классных руководителей
МО педагогов-воспитателей
Школа передового пед.опыта
Школа совершенствования
педагогического мастерства.
Школа молодого учителя
Временные творческие
группы
Экспертный совет
Проектные команды
Мастер-классы
Лаборатории
Наставничество
Стажировка
Групповые консультации
Педконсилиумы
Дебаты
Деловые игры
Методические совещания
22. Формы и виды методической работы
III. Индивидуальные
- Наставничество
- Персональные творческие
выставки
- Стажировка
- Индивидуальные
- Инд. консультации
творческие отчеты
- Самообразование
- Разработка авторской
- Беседы
программы, проекта, модуля
- Решение пед. ситуаций
- Защита авторской методики
- Индивидуальные открытые
занятия
23. Основные результаты методической работы в учреждении образования:
а) создание комплексного методического
обеспечения учебно-воспитательного
процесса;
б) развитие педагогического коллектива,
повышение организационной культуры
учебного заведения;
в) повышение имиджа школы в регионе.
English     Русский
Методическая работа как краеугольный камень
«Школа не может быть лучше учителей, которые в ней работают» — эта фраза стала лозунгом образовательных реформ последнего десятилетия. Действительно, именно квалифицированные учителя могут помочь ученикам показать лучшее, на что они способны.
Однако огромная проблем школ в том, что уровень профессионализма учителей даже внутри одной организации существенно различается. Практически в каждой организации есть несколько “педагогов-звезд”, которые дают результат. Однако сложно отрицать, что…
· многие учителя профессионально выгорели, они ведут уроки на автоматизме без желания что-либо улучшать;
· педагоги часто перегружены бумажной работой и высокой урочной нагрузкой;
· работу в школе сложно назвать престижной, и едва ли большинство директоров может похвастаться тем, что перспективные выпускники выстраиваются в очередь, чтобы получить место.
Иными словами, у большинcтва директоров нет возможности собрать команду “супергероев” и влегкую вдохновить их на подвиги. В реальности основное управленческое решение для повышения качества образования — это постоянное обучение тех педагогов, которые уже есть.
Почему традиционные способы плохо работают?
Проблема в том, что традиционные способы обучения учителей не так эффективны, как хотелось бы.
· Внешнее повышение квалификации обычно слишком теоретично. Оно, если и дает эффект, то краткосрочный.
· Открытые уроки часто бывают полезны для учителя, который старается найти что-то интересное. Но все же обычно открытый урок — это шоу, которое имеет мало чего общего с реальными занятиями.
· Работа методических объединений часто направлена на разработку программ, подготовку бумажек, но мало связана с практикой преподавания предмета.
· Посещения уроков со стороны администрации обычно слишком редки, чтобы ожидать от них системного эффекта…
Выходит, что номинально происходит много всего. Но многие ли школы могут похвастаться тем, что в них выстроена эффективная система обучения учителей?
Один из способов сделать обучение учителей системным, регулярным и эффективным — это кураторская методика.
Что такое кураторская методика?
Это модель методической работы в школе, которая может быть значительно эффективнее традиционных форм повышения квалификации педагога.
Кураторская методика основана на нескольких ключевых идеях:
· основа для реального обучения учителя — это наблюдение рабочих уроков. Мало говорить о том, как нужно учить в теории. Обучение взрослых должно быть наглядно. И основа наглядности — это урок.
· постоянство и регулярность — это фундамент успеха. Чтобы обучение имело смысл, посещать уроки нужно постоянно — лучше всего раз в неделю, чтобы закрепить эффект. Но у администрации редко есть возможность ходить на уроки к одному учителю постоянно. В таком случае лучшее решение, чтобы взаимное посещение происходило без постоянного присутствия директора или заместителей. То есть учителя равного статуса учатся друг у друга.
· наблюдение урока должно быть прицельным, очень конкретным. Сейчас принято приходить на урок с очень подробным листом анализа урока. Однако когда обратной связи слишком много, она теряет свой смысл. Гораздо практичнее улучшать преподавание шаг за шагом, аспект за аспектом: например, сначала работать над дисциплиной, потом над охватом класса, затем над активностью учеников.
· для обсуждения уроков нужен куратор. Это человек, который помогает двум учителям организовать обсуждение уроков, позволяет им расти. Куратор не ходит на уроки, но организует совместное обсуждение тех занятий, которые два обучающихся учителя наблюдали друг у друга. Куратор — это совсем необязательно член административной команды. Как правило, это просто более опытный педагог.
Преимущества кураторской методики:
· Методический обмен между учителями происходит регулярно, что обеспечивает последовательный рост качества уроков;
· Обучение проходит без отрыва от работы;
· Административная команда может сэкономить силы, поручив обратную связь кураторам;
· Основывается на реальных сложностях учителей.
Как реализовать кураторскую методику, или Пара слов про управленческую стодневку
Вы можете реализовать кураторскую методику самостоятельно, предварительно изучив теорию. Однако наш опыт показывает, что эффективнее всего работается в компании других школ и под руководством преподавателей.
Мы создали дистанционный тренинг-сопровождение «Управленческая стодневка: как перезагрузить методическую работу в школе с помощью кураторской методики?». В ходе стодневки управленческие команды за три месяца запускают в своей школе кураторскую методику, и уже спустя 100 дней смогут увидеть первые результаты.
Всего стодневку прошли уже более 1500 участников! Это директора школ, заместители, наиболее активные педагоги. Особенности стодневки в том, что она:
· держит в тонусе и позволяет реализовывать методику шаг за шагом, и не утонуть в текущих делах;
· уберегает от ошибок. Работа с сотнями школ позволила нам изучить типичные ошибку и уберечь от неверных решений;
· снабжает всем необходимым. Мы предоставляем всем участникам пошаговый алгоритм реализации методики, более 30 протоколов для наблюдения за уроками, обучающие материалы для кураторов и многое другое;
· ненавязчиво поддерживает. Преподаватели курса (К.М.Ушаков, Е.Н.Куксо, П.В.Шиварев) дают обратную связь и проводят регулярные вебинары для участников.
Кому подойдет стодневка?
Управленческая стодневка рассчитана на управленческие команды школ, которые хотели бы сделать свои организации эффективнее.
Обычно в курсе участвуют несколько человек от школы (например, директор и два заместителя). Это позволяет лучше распределить нагрузку и в качестве дополнительного эффекта — сплотить управленческую команду вокруг общей задачи.
На что вы можете рассчитывать при прохождении стодневки?
В течение курса слушатели достигают таких результатов:
· Подбирают 2–4 пары обучающихся педагогов на основании исследования в своей организации;
· Находят и обучают кураторов;
· Согласуют все положения и расписание для групп учителей;
· Кураторы составляют программу для обучения педагогов и начинают ее реализацию;
· Управленческая команда принимает решение, как дальше развивать (или не развивать) кураторскую методику в своей школе, как масштабировать и систематизировать эту форму методической работы.
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